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BESTUURSVERSLAG 2024
STICHTING VRIENDEN VAN DE ZEISTER MUZIEK DAGEN

De stichting (KvK-nummer 30152426), statutair gevestigd te Zeist, heeft ten doel het
waarborgen van de continuiteit en de kwaliteit van de activiteiten van de Stichting Zeister
Muziek Dagen (ZMD), zijnde het bevorderen van de bekendheid en verspreiding van
kamermuziek, en voorts alles wat daarmee in de meest uitgebreide zin van het woord
verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alsmede de bevordering van educatie van
jonge musici op het gebied van kamermuziek.

IN HET KORT

Het lustrumjaar 2024 was een bijzonder succesvol jaar voor de ZMD in muzikaal opzicht. Tal
van topensembles wisten vele bezoekers naar Zeist te lokken. De recensies spraken dan
ook over een van de belangrijkste klassieke muziekfestivals van Nederland. De
Masterclasses werden weer gevolgd door een flink aantal studenten. Het bestuur van de
Vriendenstichting mag zich dan ook verheugen in een fantastische organisatie van het
festival door de artistieke leider, het bestuur van de ZMD en de vele vrijwilligers die het
festival dragen. De rol van de Vriendenstichting is daarbij zeer relevant omwille van de
financiele steun aan het festival, temeer nu het steeds moeilijker wordt voor het bestuur van
de ZMD om subsidie te verkrijgen in het huidige politieke klimaat.

BESTUUR

De samenstelling van het bestuur is ongewijzigd gebleven. Romana Engeman, bestuurslid
ZMD, was aanwezig bij de vergaderingen.

ACTIVITEITEN

Conform de doelstelling van de Stichting Vrienden van de Zeister Muziekdagen heeft het
bestuur de volgende taken verricht in 2024

PR-activiteiten

Er is een website, waarop alle relevante informatie betreffende de Vrienden te vinden is.
Deze website is gelinkt aan de website van de Zeister Muziekdagen.

Er is, in nauwe samenwerking met de Zeister Muziekdagen, gelegenheid gegeven aan de
Vrienden om kaarten voor het zomerfestival met voorrang te kopen. Bij de algemene
kaartverkoop is gewezen op de mogelijkheid Vriend te worden en op de bijbehorende
voordelen.

De promotiekaartjes zijn uitgedeeld tijdens concerten en andere activiteiten om bezoekers te
informeren over de VZMD.

Het bestuur gebruikt haar netwerk om de Vriendenstichting onder de aandacht te brengen.
De werving van nieuwe Vrienden is in deze economisch wat slechtere tijden niet
gemakkelijk. Daarnaast merken we dat er door veroudering en overlijden ook Vrienden
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wegvallen. Het blijft dus een uitdaging om een substantieel vriendenbestand te behouden.

MUZIKALE ACTIVITEITEN

Voor de Gouden Vrienden, Periodieke Schenkers en sponsoren was er weer een mooie
zomeravond op 14 juni. Dit keer in de Pfalz, met een rondleiding langs de Pfalz Bienale en
aansluitend een concertje door het ADAM Quartet, wat een fantastische beleving was.
Met dergelijke bijeenkomsten willen wij de banden met onze Gouden Vrienden, Periodieke
Schenkers en sponsoren verstevigen. Met het motto “bring a friend” willen we ook nieuwe
Vrienden werven. Daarnaast vinden wij het belangrijk op deze wijze podium te geven aan
de jonge musici.

ZOMERFESTIVAL

Het Zomerfestival was zeer geslaagd. Het niveau van de ensembles was fantastisch, ook
van de masterclass deelnemers. Het festival werd zeer goed bezocht. Met een glaasje wijn
in de pauze en na afloop waren er mooie ontmoetingen met de Vrienden.

HERFSTCONCERT

Ter gelegenheid van het lustrumjaar ZMD hebben wij bij het herfstconcert voor al onze
vrienden de gelegenheid gegeven om dit concert gratis te bezoeken. Het Motus Quartet met
Martin Spangenberg bleek een gouden greep en werd goed bezocht.

CATEGORIEEN VRIENDEN

De Stichting Vrienden van de Zeister Muziekdagen kent drie categorieén Vrienden:

a. Vrienden die een Vriendenbijdrage leveren vanaf een
vastgesteld minimumbedrag ad € 45,- (basisvriendenbijdrage) of € 75,-
(Vriendenbijdrage voor 2 personen). Al hetgeen dit bedrag te boven gaat
wordt in het zogeheten Beurzenfonds gestort. Onze Vrienden werden op
deze mogelijkheid geattendeerd en een mooi aantal Vrienden hebben ook
dit jaar van deze gelegenheid gebruik gemaakt

b. Vrienden die een periodieke schenking doen van minimaal

€ 200,- per jaar voor een periode van ten minste vijf jaar. Deze
Vrienden worden ook wel ‘Periodieke Schenkers’ genoemd

C. Vrienden die een periodieke schenking doen van minimaal

€ 500,- per jaar voor een periode van ten minste vijf jaar. Deze
Vrienden worden ook wel ‘Gouden Vrienden’ genoemd.

De specifieke voordelen van de verschillende soorten Vriend worden uitgelegd op de
website .

Het bestuur heeft besloten de tarieven van de basisvriendenbijdrage te verhogen omdat
deze al geruime tijd niet geindexeerd waren. (was € 35,- en € 60,-)

GEEFWET

De geefwet maakt alle vriendenbijdragen en schenkingen aan een ANBI-stichting zeer
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gunstig aftrekbaar voor de inkomstenbelasting. De Stichting Vrienden van de Zeister
Muziekdagen heeft een ANBI-status. Langs verschillende wegen hebben we de implicaties
van deze wet onder de aandacht van onze Vrienden en Belangstellenden gebracht. Hierbij
werd verwezen naar de website en naar de secretaris van de Vriendenstichting voor nadere
informatie.

GOVERNANCE CODE CULTUUR

Het bestuur onderschrijft het belang van de Governance Code Cultuur en wil ook zo veel
mogelijk voldoen aan de principes van de code. Gedurende de afgelopen twee jaar zijn de
nodige stappen gezet.

Gezien de grootte en omvang van onze organisatie is het bestuur van mening dat wij thans
aan de principes van de code voldoen.

CONTROLE

Op de jaarrekening is geen accountantscontrole toegepast. Het bestuur heeft een
onafhankelijke kascommissie geinstalleerd die geen verdere band heeft met onze stichting.
De kascommissie bestaat thans uit:

Drs J.L Hagens
B. Tasche

De kascommissie heeft de jaarrekening 2024 op 27-3- 2025 besproken en akkoord
bevonden.

RESULTATEN

De Stichting heeft afgelopen jaar een batig saldo weten te realiseren van € 3.683. Een deel
van het batig saldo (nl € 891) is toegevoegd aan het Beurzenfonds. Het restant (€2.792) is
toegevoegd aan de algemene reserve.

Baten

In de onderstaande tabel geven we de stand van het aantal Vrienden per 1 januari van elk
jaar aan

1/1/2022 1/1/2023 1/1/2024 1/1/2025

Vrienden 314 306 290 297
Periodieke schenkers 14 18 18 19
Gouden vrienden 21 22 21 21
Totaal 349 346 329 337

De daling van het aantal gewone Vrienden (veelal door overlijden) werd gestopt
door actieve werving tijdens en na het festival. Het aantal Periodieke Schenkers en Gouden
Vrienden bleef ongeveer stabiel

Het totaal van de baten bleef met € 30.296 in 2024 ongeveer gelijk aan 2023 (€ 30.527)
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Lasten

In 2024 ging de VZMD bijdrage aan de ZMD omhoog naar € 23.588. De bijdrage van VZMD
aan ZMD ligt daarmee weer op een vergelijkbaar niveau als in de jaren voor 2022 na 2 jaren
waarin een lagere bijdrage aan ZMD voldeed . De bijdragen aan ZMD worden steeds in
goed onderling overleg tussen de beide besturen vastgesteld.

Extra bijdragen van de Vrienden maakten een toevoeging van € 891 aan het Beurzenfonds
mogelijk.

Balans

De balans opmakend heeft de Stichting een gezonde vermogenspositie resulterend in een
eigen vermogen van € 275.400 en een liquiditeitspositie van € 273.160. Het bestuur is van
mening dat zij op basis hiervan kan voldoen aan de doelstelling van de Stichting.

TOEKOMSTVERWACHTING

Het bestuur ziet de toekomst van de Stichting met vertrouwen tegemoet.

DANKBETUIGING

Onze hartelijke dank gaat uit naar al onze Vrienden. Zij leggen met hun bijdragen de basis
voor het internationaal kamermuziekfestival en de masterclasses Zeister Muziekdagen. Hun
extra bijdragen komen ten gunste van het Beurzenfonds waaruit masterclass studenten zo
nodig een subsidie ontvangen. Wij spreken graag onze waardering uit voor het
enthousiasme en de trouw van al onze Vrienden. De aanwezigheid van zoveel Vrienden
tijdens de concerten toont de verbondenheid van velen met de muziek en de musici die
bijdraagt tot de bijzondere sfeer tijdens de Zeister Muziekdagen.

Zeist 25-3-2025

R.M. van Kuppevelt voorzitter
H.J. Jansen-van Leusden secretaris
C.J.M.H.J Evers penningmeester
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BALANS PER 31 DECEMBER

(IN EURO’S)

ACTIVA

Vorderingen

Overlopende activa

Liquide middelen

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA
Eigen vermogen

Algemene reserve
Resultaat seizoen 2023

Resultaat seizoen 2024

Beursfonds reserve

Totaal eigen vermogen

Crediteuren en nog te betalen

TOTAAL PASSIVA

Stichting Vrienden van de
Zeister Muziekdagen
Jaarrekening 2024

31/12/2024 31/12/2023
4199 1000
273.160 272.203
277.359 273.203
31/12/2024 31/12/2023
235.683 217.003

- 18.679

2.792 -
36.925 36.420
275.400 272.102
1.960 1.100
277.359 273.203




STAAT VAN BATEN EN LASTEN

(IN EURO’S)

BATEN
Totaal inkomsten

TOTAAL BATEN

LASTEN

Operationele kosten

Schenking aan ZMD

TOTAAL LASTEN

PER SALDO

Totaalresultaat

Af: Toegevoegd aan Beurzenfonds

Toe te voegen aan algemene reserve

Stichting Vrienden van de

Zeister Muziekdagen
Jaarrekening 2024

2024 2023
30.296 30.527
30.296 30.527

3.025 2.220
23.588 7.500
26.613 9.720

3.683 20.807

3.683 20.807

891 2.128
2.792 18.679
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TOELICHTING OP DE JAARREKENING

ALGEMEEN

De stichting (KvK-nummer 30152426), statutair gevestigd te Zeist, heeft ten doel het
waarborgen van de continuiteit en de kwaliteit van de activiteiten van de Stichting Zeister
Muziekdagen, zijnde het bevorderen van de bekendheid en verspreiding van kamermuziek,
en voorts alles wat daarmee in de meest uitgebreide zin van het woord verband houdt of
daartoe bevorderlijk kan zijn, alsmede de bevordering van educatie van jongen musici op het
gebied van kamermuziek.

GRONDSLAGEN VOOR HET OPSTELLEN VAN DE JAARREKENING

Algemeen

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis
van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost
anders wordt vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens het
kostprijsmodel.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen
en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden
in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.
Alle bedragen zijn in euro.

Het boekjaar omvat 12 maanden en loopt van 1 januari tot 31 december.

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen worden opgenomen voor de nominale waarde. Er is geen reden om aan te
nemen dat de nominale waarde afwijkt van de feitelijke waarde. Er is geen voorziening voor
dubieuze debiteuren noodzakelijk geacht.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Algemene reserve

De algemene reserve betreft vermogen ter vrije besteding van de Stichting. Doelreserves
kunnen worden aangehouden voor aanwending voor een specifiek doel.

Beurzenfonds

Dotatie aan het Beurzenfonds vindt plaats aan de hand van specifiek daartoe bestemde
schenkingen. Bovendien wordt het meerdere boven de minimum vriendendonatie aan het

11
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Beurzenfonds toegevoegd.

Schulden

Opgenomen rentedragende en niet-rentedragende leningen en schulden worden bij eerste
verwerking opgenomen tegen reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Daar waar geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten, is de
geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde.

Baten en lasten

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop deze betrekking hebben.
Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten van het verslagjaar
met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. Winsten zijn
verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn geleverd. Verliezen welke hun oorsprong
vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.
Inkomsten

De netto-inkomsten betreffen de opbrengst van de in het verslagjaar aan derden geleverde
diensten na aftrek van kortingen.

Afschrijvingen

De afschrijvingen van materiéle vaste activa worden gebaseerd op de verwachte
gebruiksduur rekening houdend met de restwaarde. Hierbij wordt de lineaire
afschrijvingsmethode gehanteerd.

Continuiteit

Het bestuur ziet de toekomst van de Stichting met vertrouwen tegemoet.

De vermogens- en liquiditeitspositie van de Stichting zijn voor het bestuur reden om te
vertrouwen op duurzame voortzetting van de activiteiten van de Stichting. De in de
onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling
zijn dan ook gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit.
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TOELICHTING BALANS

VORDERINGEN
31/12/2024 31/12/2023

Nog te ontvangen schenking 200 1000
Nog te ontvangen rente 3.999 -
Totaal vorderingen 4.199 1000

Per 31/12/2024 had 1 Periodieke Schenker het totaal bedrag van EUR 200 nog niet
overgemaakt.
Dit bedrag is in 2025 nog niet ontvangen..

LIQUIDE MIDDELEN
31/12/2024 31/12/2023

ABN-AMRO Rekening courant 9.173 41.215
ABN-AMRO Top spaarrekening 263.987 230.987
Totaal liquide middelen 273.160 272.202

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De per 31 december
aanwezige liquide middelen staan ter vrije beschikking.
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EIGEN VERMOGEN
31/12/2024 31/12/2023

Algemene reserve begin jaar 235.683 217.003
Resultaat van het jaar 3683 20.807
Af: dotatie Beurzenfonds -891 -2128
Algemene reserve einde jaar 238.475 235.683

Het resultaat van het jaar van EUR 3.683 wordlt, na aftrek van de dotatie aan het
Beurzenfonds (EUR 891), toegevoegd aan de algemene reserve.

31/12/2024 31/12/2023

Beurzenfonds reserve begin jaar 36.420 34.293
Bij: Toevoegingen ten laste van het resultaat 891 2.128
Af: Toegekende uitkering -386 -
Beurzenfonds reserve einde jaar 36.925 36.420

Dotatie aan het Beurzenfonds vindt plaats aan de hand van specifiek daartoe bestemde
schenkingen. Bovendien wordt het meerdere boven de minimum Vrienden bijdragen aan
het Beurzenfonds toegevoegd. Gedurende 2023 is € 891 aan het fonds toegevoegd.
Muzieklessen van 1 Oekraiense leerling werden vergoed.

CREDITEUREN EN NOG TE BETALEN
31/12/2024 31/12/2023

Vooruit ontvangen Vrienden bijdragen 160 -
Vooruit ontvangen Gouden Vrienden 1.800 1.100
Nog te betalen 1.960 1.100
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TOELICHTING WINST EN VERLIESREKENING

BATEN
Inkomsten 2024 2023
Gouden Vrienden 11.500 10.500
Periodieke schenkers 4.000 4.250
Overige vriendenbijdragen 9.905 9.510
Totaal Donaties 25.405 24.260
Legaten 2750
Bijdragen aan beurzenfonds 891 2.128
Rente spaartegoeden 3.999 1.389
Totaal bijdragen, legaten en rente 4.890 6.267
Totaal inkomsten 30.296 30.527

LASTEN
Operationele kosten 2024 2023
Kantoorkosten 534 532
Bankkosten 210 210
Operationele kosten 744 742

Kosten Bijeenkomsten 2.282 1.479
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Schenkingen 2024 2023

Schenkingen aan Zeister Muziek Dagen 23.588 7.500

De schenking in 2024 betrof € 3.588 als vergoeding voor de gratis kaarten voor Vrienden,
ter gelegenheid van het lustrum van het festival, voor het najaarsconcert en € 20.000 als
reguliere bijdrage aan de Zeister Muziekdagen

Zeist, 25-3- 2025

Het bestuur

R.M. van Kuppevelt

H.J. Jansen-van Leusden
C.J.M.H.J. Evers
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