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Beleidsplan 2025-2028 
Stichting Vrienden van de Zeister Muziekdagen 

 
 

Inleiding 
 
De Stichting Zeister Muziekdagen heeft naast zich een organisatie van Vrienden of donateurs: 
Stichting Vrienden van de Zeister Muziekdagen. Deze stichting ondersteunt de doelstellingen 
van de Stichting Zeister Muziekdagen materieel en immaterieel en beheert het Beurzenfonds, 
dat studenten, die hun bijdrage voor de deelname aan de masterclasses niet kunnen betalen, 
van een beurs voorziet. Het bestuur bestaat uit onbezoldigde vrijwilligers, te weten: R. van 
Kuppevelt (voorzitter), C. Evers (penningmeester), J. Koedam (secretaris). De stichting is bij de 
Kamer van Koophandel geregistreerd onder nr: 30152426. 
De stichting heeft een eigen website: https://www.vriendenzeistermuziekdagen.nl/  
 
 

Statuten en doelstelling 
 
De juridische vorm van de organisatie is een stichting die tevens is aangemerkt als een 
culturele Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) (RSIN: 807335083). 
Doel is het waarborgen van de continuïteit en de kwaliteit van de activiteiten van de Stichting 
Zeister Muziekdagen, zijnde het bevorderen van de bekendheid en verspreiding van 
kamermuziek en voorts al hetgeen in de meest uitgebreide zin van het woord verband houdt of 
daartoe bevorderlijk kan zijn, alsmede de bevordering van educatie van jonge musici op het 
gebied van kamermuziek. Het bestuur tracht dit doel onder meer te verwezenlijken door het 
verlenen van financiële en organisatorische steun voor de door de Stichting Zeister 
Muziekdagen te organiseren activiteiten en het verwerven en beheren van gelden om aan 
bovengenoemde doelstellingen te voldoen. 
 
 

Activiteiten ter verwerving van inkomsten 
 
De stichting verwerft inkomsten door het actief benaderen van publiek en mogelijk andere 
belangstellenden om Vriend te worden of anderszins donaties te geven. 
Het beheren van de vriendenbijdragen en schenkingen die de stichting verkrijgt. 
Het beheren van het Beurzenfonds, bedoeld om studenten financieel te ondersteunen bij het 
volgen van het talentontwikkelingsprogramma van de Zeister Muziekdagen. 
Het onderhouden van contact met de Vrienden via mailingen en vermeldingen van 
activiteiten in de nieuwsbrief van de Zeister Muziekdagen. 
Het organiseren van (promotionele) activiteiten, zoals muzikale Vriendenbijeenkomsten. 
Het onder de aandacht brengen van het Beurzenfonds. 
 
 

Doelstelling voor de periode 2025-2028 
 
Het overall doel is optimale jaarlijkse financiele bijdragen ten behoeve van de continuïteit en 
kwaliteit van de Zeister Muziekdagen te kunnen realiseren met behoud van een goede 
financiële reserve voor de toekomstige jaren. Dit overall doel willen we behalen via de 
onderstaande activiteiten: 
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1 Het behoud en onderhouden van contact met bestaande vrienden. Dit doen we via reguliere 
eigen mailings en mailings van ZMD om hen op de hoogte te brengen van muzikale activiteiten. 
Hierbij gaan we meer benadrukken dat we de vriendschap graag koesteren vanuit een 
intrinsieke motivatie voor muziek en het willen behoren tot een community rondom de Zeister 
Muziekdagen en dat deze vriendschap meer en meer nodig is voor het behoud van de Zeister 
Muziekdagen vanwege afnemende steun van fondsen en subsidiënten. We gaan minder de 
focus leggen op de financiële en andere voordelen voor de Vrienden. In de communicatie naar 
(aspirant-) Vrienden moet duidelijk worden dat de Vriendenbijdrage vooral bedoeld is als 
ondersteuning (moreel en financieel) van de Zeister Muziekdagen en de talentontwikkeling, en 
niet primair bedoeld is voor korting op de toegangskaarten. Er zal een dringend beroep op alle 
vaste bezoekers van de Zeister Muziekdagen gedaan worden om Vriend te worden om het 
festival en de talentontwikkeling, die in de huidige politieke situatie bedreigd zijn, voor de 
toekomst veilig te stellen. 
 
2 Het werven van nieuwe Vrienden. Dit doen we via het aanboren van contacten in de 
netwerken van onszelf en bestuur en vrijwilligers van de ZMD en via werving tijdens de 
concerten. We onderzoeken de mogelijkheden voor promotionele (muzikale) activiteiten 
waarbij vrienden worden geworven. 
 
3 Het werven van nieuwe Gouden Vrienden (GV) en Periodieke Schenkers (PS), die zich bereid 
verklaren tot ondersteuning voor ten minste vijf jaar met minimaal €500 resp. €200 per jaar. Dit 
doen we via onze netwerken als boven beschreven. De resultaten van een enquête onder de GV 
en PS betrekken we in de activiteiten met en voor de Gouden Vrienden en Periodieke 
Schenkers.    
 
4 Versterking van het Beurzenfonds door dit fonds bij elke communicatie-uiting onder de 
aandacht te brengen. Het beurzenfonds wordt gevoed door specifiek daartoe ontvangen 
bedragen en door het meerdere bedrag dat Vrienden betalen bovenop hun jaarlijkse 
vriendenbijdragen. 
 
5 Het organiseren van speciale (promotionele) bijeenkomsten voor Gouden Vrienden, 
Periodieke Schenkers en andere grotere donateurs ter versterking van de relatie met deze 
speciale groep betrokkenen. 
 
6 Het onder de aandacht brengen van de gunstige fiscale aftrekregelingen van de 
inkomstenbelasting van grotere/meerjarige vastgelegde giften via de website en in andere 
communicatie uitingen. 
 
7 Het onder de aandacht brengen van de mogelijkheid een schenking te doen of legaat na te 
laten aan de Zeister Muziekdagen via de website en in andere communicatie uitingen. 
 
8 Het toegankelijker en wervender te maken van de website en het vereenvoudigen van de 
mogelijkheid op de website online direct snel Vriend te worden en de bijdrage te betalen. 
 
9 Het verhogen van de Vriendenbijdragen. Deze zijn lange tijd niet geïndexeerd. We mikken op 
een doelgroep die uit intrinsieke motivatie doneert en niet om voordelen te behalen. We 
hebben besloten de vriendenbijdrage met ingang van 2025 te verhogen naar € 45 voor een 
enkelvoudige vriend en € 75 voor een dubbele Vriend.   
 
10 Het onderhouden van een goede relatie met de Stichting Zeister Muziekdagen. Dit gebeurt 
via regelmatige aanwezigheid van een bestuurslid ZMD bij de vergaderingen van het bestuur en 
via een periodiek overleg van de beide besturen. Een overeenkomst zal tussen beide besturen 
worden opgesteld waarin enkele verwachtingen en afspraken worden vastgelegd 
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Het behalen van deze doelstellingen beoogt de jaarlijkse financiële bijdrage aan de ZMD te 
kunnen optimaliseren. 
    
Om deze doelstellingen te behalen is mogelijk extra ondersteuning nodig met betrekking tot 
communicatie en promotionele activiteiten. 
 
 

Beheer en besteding van het vermogen 
 
Het vermogen wordt voornamelijk gevormd door bijdragen van de diverse soorten vrienden. 
Het vermogen van de stichting is ondergebracht op een bankrekening. 
De penningmeester is verantwoordelijk voor de begroting, de facturatie en betalingen en de 
administratie van de inkomsten en uitgaven. 
De penningmeester is ook verantwoordelijk voor het zodanig uitzetten van de beheerde gelden 
dat deze goed renderen; de gelden zullen voor een relatief groot deel op een spaarrekening 
worden gezet. Beleggingen van gelden zijn uitgesloten.   
De penningmeester maakt jaarlijks een jaarrekening die in de bestuursvergadering wordt 
vastgesteld na goedkeuring door een onafhankelijke kascommissie. Het gecombineerde 
jaarverslag/jaarrekening wordt gepubliceerd op de website.  
 
Jaarlijks wordt er een bedrag vastgesteld ter ondersteuning van de Stichting Zeister 
Muziekdagen, passend in het budget en in gezamenlijk overleg met het bestuur ZMD en waar 
relevant in een overeenkomst. Jaarlijks wordt ook een gedeelte vanuit het Beurzenfonds, 
afhankelijk van de door ZMD aangegeven behoefte en passend binnen de budgettaire ruimte 
van de Vriendenstichting aan ZMD overgemaakt. De penningmeester werkt hierbij nauw samen 
met de secretaris die verantwoordelijk is voor het bijhouden van het vriendenbestand.  
 
 

Rooster van aftreden 
 

 Start Einde 1e termijn Einde 2e termijn 

Roel van Kuppevelt 18-12-2020 18-12-2024 18-12-2028 

Henny Jansen 20-10-2016 20-10-2020 20-10-2024 

Charles Evers 25-2-2019 25-2-2023 25-2-2027 
Joost Koedam 25-4-2025 25-4-2029 25-4-2033 

 
Roel van Kuppevelt heeft aangegeven zich graag in te zetten voor VZMD in een 2e termijn. 
Henny Jansen heeft per 25 april 2025 haar functie aan Joost Koedam overgedragen. 
 
 

Vaststelling 
 
Dit concept beleidsplan is besproken met het bestuur ZMD op 27 maart 2025 en is, na enkele 
kleine aanpassingen door het bestuur VZMD in april op 12 mei 2025  vastgesteld.   
 
Zeist, 12 mei 2025 
 
Het Bestuur van de Stichting Vrienden van de Zeister Muziekdagen 
Roel van Kuppevelt 
Charles Evers 
Joost Koedam 


