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BESTUURSVERSLAG 2025 
 
 
Stichting Vrienden van de Zeister Muziekdagen  
De Stichting (KvK-nummer 30152426), statutair gevestigd te Zeist, heeft ten doel het 
waarborgen van de continuïteit en de kwaliteit van de activiteiten van de Stichting Zeister 
Muziek Dagen (ZMD), zijnde het bevorderen van de bekendheid en verspreiding van 
kamermuziek, en voorts alles wat daarmee in de meest uitgebreide zin van het woord 
verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alsmede de bevordering van educatie van 
jonge musici op het gebied van kamermuziek.   
 
In het kort 
Ook na het bijzondere lustrumjaar 2024 was 2025 in muzikaal opzicht weer een bijzonder 
succesvol jaar voor de ZMD. Tal van topensembles wisten vele bezoekers naar Zeist te 
lokken. Tijdens de Masterclasses werden 5 jonge, veelbelovende strijkkwartetten gecoacht 
door internationaal gerenommeerde meesters. Deze Masterclasses in Kontakt der 
Kontinenten in Soesterberg werden ook goed bezocht door het publiek. Het bestuur van de 
Vriendenstichting is dan ook zeer verheugd met de fantastische organisatie van het festival 
door de artistieke leider, het bestuur van de ZMD en de vele vrijwilligers. De rol van de 
Vriendenstichting is daarbij zeer relevant door van de financiële steun aan het festival en 
aan de deelnemende strijkkwartetten, temeer nu het steeds moeilijker wordt voor het bestuur 
van de ZMD om subsidiegelden te verkrijgen in het huidige politieke klimaat. 
 
Bestuur  
Henny Jansen-van Leusden, die vanaf de oprichting van onze Stichting secretaris is 
geweest, heeft in 2025 haar bestuursfunctie neergelegd. Per 25 april is zij opgevolgd door 
Joost Koedam. Tijdens de Vriendenactiviteit van 24 augustus is afscheid genomen van 
Henny Jansen. Het bestuur van de Vrienden van de Zeister Muziekdagen is Henny zeer 
erkentelijk voor al het fantastische werk dat zij zoveel jaren voor de Vrienden heeft verricht. 
Wij zijn blij dat ze zich nog als vrijwilliger voor de ZMD en haar Vrienden blijft inzetten. 

 
De samenstelling van het bestuur is verder ongewijzigd gebleven. Romana Engeman, 
bestuurslid ZMD, was ook dit jaar aanwezig bij de vergaderingen. Op 18 december deed zij 
dit voor het laatst, omdat ze haar functie bij het ZMD bestuur beëindigt. 
 
PR activiteiten  
Alle relevante informatie betreffende de Vrienden is te vinden op onze eigen website. Deze 
website (https://www.vriendenzeistermuziekdagen.nl/) is gelinkt aan de website van de 
Zeister Muziekdagen. In juli is de website op diverse plaatsen aangepast. Dubbele informatie 
op de ZMD site is verwijderd, en teksten zijn herschreven en opnieuw geordend. 
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Vanwege de verhoging van de bijdrage van de gewone Vrienden, en vanwege de 
bestuurswissel, moesten nieuwe wervingskaartjes worden ontworpen en gedrukt. De 
kaartjes waren op tijd klaar voor het Zomerfestival en werden bij een aantal concerten op 
alle zitplaatsen verspreid. 
 

 
 
Bij iedere ZMD nieuwsbrief en concertaankondiging van de ZMD werd de lezer aangespoord 
om Vriend te worden. In nauwe samenwerking met de Zeister Muziekdagen kregen alle 
Vrienden de gelegenheid om kaarten met voorrang en korting te kopen. Dit gold zowel voor 
het Zomerfestival als voor de Lente- en Herfstconcerten. 
 
Voor de Vrienden werd dit najaar voor het eerst een aparte Nieuwsbrief gemaakt. Het plan is 
om dit twee keer per jaar uit te brengen. Door middel van verslagen en interviews zullen de 
Vrienden worden geïnformeerd over achtergronden van het Festival, de Masterclasses, 
Musethica en andere wederwaardigheden.  
 
Zoals ieder jaar hebben we Vrienden verloren door overlijden, en door afzeggingen wegens 
verandering in interesse of omdat men de concerten niet meer kan bezoeken. Toch is het 
totale aantal Vrienden door de jaren mooi constant gebleven (zie onder het kopje 
Resultaten/Baten).  
 
Activiteiten voor de Vrienden 
Voor de Gouden Vrienden, Periodieke Schenkers en sponsoren heeft het Bestuur een 
activiteit georganiseerd tijdens het Zomerfestival, op 24 augustus. Na ontvangst in de 
Ceciliakapel van het Kontakt der Kontinenten in Soesterberg werden de bezoekers 
getrakteerd op een mini-Masterclass-met-toelichting door de artistiek leider Alexander 
Pavlovsky. Een verslag hiervan, aangevuld met enkele interviews, is aan alle Vrienden 
toegestuurd. De ochtend werd afgesloten met een lunch. 
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Met dergelijke bijeenkomsten willen wij de banden met onze Gouden Vrienden, Periodieke 
Schenkers en sponsoren verstevigen. Met het motto “bring a friend” willen we ook nieuwe 
Vrienden werven.  
 
Zomerfestival 
Het Zomerfestival was zeer geslaagd. Het niveau van de ensembles was fantastisch, ook 
van de Masterclass deelnemers. Het festival werd zeer goed bezocht. Met een glaasje wijn 
in de pauze en na afloop waren er mooie ontmoetingen met de Vrienden. De Gouden 
Vrienden genoten bij alle concerten van een placering op de voorste rijen. 
 
Voorjaars- en Herstconcerten 
Ter afsluiting van de Musethica weken werden een Voorjaarsconcert (12 april) en een 
Herfstconcert (21 november) gegeven door jonge veelbelovende strijkkwartetten, samen met 
hun docent. Ook bij deze concerten waren veel Vrienden aanwezig. 
 
Categorieën Vrienden  
De Stichting Vrienden van de Zeister Muziekdagen kent drie categorieën Vrienden:   
1. Vrienden die een Vriendenbijdrage leveren vanaf een vastgesteld minimumbedrag ad € 

45,- (basisvriendenbijdrage) of € 75,- (Vriendenbijdrage voor 2 personen). Al hetgeen dit 
bedrag te boven gaat wordt in het zogeheten Beurzenfonds gestort. Onze Vrienden 
werden op deze mogelijkheid geattendeerd en een mooi aantal Vrienden hebben ook dit 
jaar van deze gelegenheid gebruik gemaakt.  

2. Vrienden die een periodieke schenking doen van minimaal € 200,- per jaar voor een 
periode van ten minste vijf jaar. Deze Vrienden worden ‘Periodieke Schenkers’ 
genoemd. 

3. Vrienden die een periodieke schenking doen van minimaal € 500,- per jaar voor een 
periode van ten minste vijf jaar. Deze Vrienden worden ‘Gouden Vrienden’ genoemd. 

 
Voor de periodieke langlopende schenkingen wordt een overeenkomst ingevuld, waarmee 
de schenkers hun bijdrage kunnen aftrekken voor de inkomstenbelasting. Omdat de 
Stichting de status heeft van een Culturele ANBI kunnen ze nog 25% extra aftrekken. De 
specifieke voordelen van de verschillende soorten Vriend worden uitgelegd op de website.  
 
Governance Code Cultuur 
Het Bestuur onderschrijft het belang van de Governance Code Cultuur en wil ook zo veel 
mogelijk voldoen aan de principes van de code. Gezien de grootte en omvang van onze 
organisatie is het Bestuur van mening dat wij thans aan de principes van de code voldoen.   
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Controle 
Op de jaarrekening is geen accountantscontrole toegepast. Het Bestuur heeft een 
onafhankelijke kascommissie geïnstalleerd die geen verdere band heeft met onze stichting. 
De kascommissie bestaat thans uit:    
 
Drs J.L Hagens   
B. Tasche   
 
De kascommissie heeft de jaarrekening 2025 op 10-4-2026 besproken en akkoord 
bevonden (zie bijlage met handtekeningen). 
 
Resultaten 
De Stichting heeft afgelopen jaar een verlies geleden van € 21.038. Een klein deel van het 
verlies, namelijk € 1.085 (saldo van bijdrage uit en aan het Beurzenfonds) komt ten laste van 
dit Beurzenfonds. Het restant van het verlies ad € 19.953 wordt ten laste gebracht van de 
algemene reserve. Het verlies ontstond door de exceptioneel hoge bijdrage aan de Stichting 
Zeistermuziekdagen.  
 
Baten 
Onderstaande tabel geeft de stand van het aantal Vrienden per 1 januari van elk jaar aan. 

Aantallen Vrienden door de jaren 
per 1 januari 2022 2023 2024 2025 2026 
Vrienden 314 306 290 297 292 
Periodieke Schenkers 14 18 18 19 19 
Gouden Vrienden 21 22 21 21 22 
Totaal 349 346 329 337 333 

 
Het aantal gewone Vrienden, Periodieke Schenkers en Gouden Vrienden bleef in 2025 
ongeveer stabiel dankzij actieve werving. 
 
Het totaal van de baten steeg van € 30.296 in 2024 naar € 34.784 in 2025. Deze stijging 
was vooral te danken aan de verhoging van de Vrienden bijdrage. Vanaf 2025 betalen 
gewone Vrienden minimaal € 45 per jaar (€ 75 voor een dubbele Vriend). Voorheen was dat 
€ 35 (respectievelijk € 60). Deze verhoging heeft niet merkbaar tot afzeggingen geleid. 
 
Lasten 
In 2025 ging de VZMD bijdrage aan de ZMD omhoog van € 23.588 naar € 50.000. De 
bijdrage van VZMD aan ZMD ligt daarmee veel hoger dan in voorgaande jaren. Deze 
bijdrage was vooral nodig door het wegvallen van subsidies bij ZMD. De bijdragen aan ZMD 
worden steeds in goed onderling overleg tussen de beide besturen vastgesteld. 
Vanuit het Beurzenfonds werd daarnaast € 3.400 overgemaakt naar ZMD ter ondersteuning 
van masterclass studenten. 
  





 
  

Stichting Vrienden van de  
Zeister Muziekdagen 

Jaarrekening 2025 
 
 

8 
 

 

Stichting Vrienden van de  
Zeister Muziekdagen 

 
 
 
 
 
 

JAARREKENING 2025 
  



 
  

Stichting Vrienden van de  
Zeister Muziekdagen 

Jaarrekening 2025 
 
 

9 
 

BALANS PER 31 DECEMBER 
 
ACTIVA  31/12/2025 31/12/2024 

    

 Vorderingen € 4.799 € 4.199 
    

 Overlopende activa   - 
    

 Liquide middelen € 250.037 € 273.160 
    

TOTAAL ACTIVA € 254.836 € 277.359 

    
    
PASSIVA  31/12/2025 31/12/2024 

    
 Eigen vermogen   
 Algemene reserve € 238.475 € 235.683 
 Resultaat seizoen 2024 - € 2.792 
 Resultaat seizoen 2025 -€ 19.953 - 
 Beurzenfonds reserve € 35.840 € 36.925 
      

 Totaal eigen vermogen € 254.362 € 275.400 
    
    
    

 Crediteuren en nog te  
betalen € 475 € 1.960 

    

TOTAAL PASSIVA € 254.836 € 277.359 
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 
 
BATEN  2025 2024 

    
 Totaal inkomsten € 34.784 € 30.296 
      

TOTAAL BATEN € 34.784 € 30.296 
    
    

LASTEN    
    
 Operationele kosten € 5.822 € 3.025 
    
 Schenking aan ZMD € 50.000 € 23.588 
    

      
TOTAAL LASTEN € 55.822 € 26.613 

      
PER SALDO -€ 21.038 € 3.683 

    
    
    

Totaalresultaat -€ 21.038 € 3.683 
Bij/ Af: ten laste van/toegevoegd aan Beurzenfonds € 1.085 € 891 

      
Ten laste van / Toe te voegen aan algemene  
reserve -€ 19.953 € 2.792 
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TOELICHTING OP DE JAARREKENING 
 
Algemeen 
De stichting (KvK-nummer 30152426), statutair gevestigd te Zeist, heeft ten doel het 
waarborgen van de continuïteit en de kwaliteit van de activiteiten van de Stichting Zeister 
Muziekdagen, zijnde het bevorderen van de bekendheid en verspreiding van kamermuziek, 
en voorts alles wat daarmee in de meest uitgebreide zin van het woord verband houdt of 
daartoe bevorderlijk kan zijn, alsmede de bevordering van educatie van jongen musici op het 
gebied van kamermuziek. 
 
 
Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening 
 
Algemeen 
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis 
van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost 
anders wordt vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd volgens het 
kostprijsmodel. 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten 
worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen 
en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden 
in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 
Alle bedragen zijn in euro. 
Het boekjaar omvat 12 maanden en loopt van 1 januari tot 31 december. 
 
Vorderingen en overlopende activa 
Vorderingen worden opgenomen voor de nominale waarde. Er is geen reden om aan te 
nemen dat de nominale waarde afwijkt van de feitelijke waarde. Er is geen voorziening voor 
dubieuze debiteuren noodzakelijk geacht.  
 
Liquide middelen 
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 
 
Eigen vermogen 
Algemene reserve 
De algemene reserve betreft vermogen ter vrije besteding van de Stichting. Doelreserves 
kunnen worden aangehouden voor aanwending voor een specifiek doel. 
 
Beurzenfonds 
Dotatie aan het Beurzenfonds vindt plaats aan de hand van specifiek daartoe bestemde 
schenkingen. Bovendien wordt het meerdere boven de minimum vriendendonatie aan het 
Beurzenfonds toegevoegd. 
 
Schulden 
Opgenomen rentedragende en niet-rentedragende leningen en schulden worden bij eerste 
verwerking opgenomen tegen reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de 
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geamortiseerde kostprijs. Daar waar geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten, is de 
geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde. 
 
Baten en lasten 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop deze betrekking hebben.  
Resultaatbepaling 
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten van het verslagjaar 
met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. Winsten zijn 
verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn geleverd. Verliezen welke hun oorsprong 
vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn. 
Inkomsten 
De netto-inkomsten betreffen de opbrengst van de in het verslagjaar aan derden geleverde 
diensten na aftrek van kortingen. 
Afschrijvingen 
De afschrijvingen van materiële vaste activa worden gebaseerd op de verwachte 
gebruiksduur rekening houdend met de restwaarde. Hierbij wordt de lineaire 
afschrijvingsmethode gehanteerd. 
 
Continuïteit 
Het Bestuur ziet de toekomst van de Stichting met vertrouwen tegemoet. 
De vermogens- en liquiditeitspositie van de Stichting zijn voor het Bestuur reden om te 
vertrouwen op duurzame voortzetting van de activiteiten van de Stichting. De in de 
onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling 
zijn dan ook gebaseerd op de veronderstelling van continuïteit. 
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TOELICHTING OP DE BALANS 
 
Vorderingen 
   

31/12/2025 31/12/2024     

Nog te ontvangen rente € 3.599 € 3.999 
Nog te ontvangen schenking € 1.200 € 200   

    
Totaal vorderingen  € 4.799 € 4.199 

 
Per 31/12/2025 hadden 1 Gouden vriend en 1 Periodieke Schenker het totaal bedrag van € 
1200 nog niet overgemaakt.  
Hiervan is in 2026 € 1000 nog niet ontvangen.  
 
Liquide middelen 
   

31/12/2025 31/12/2024     

ABN-AMRO Rekening courant € 10.050 € 9.173 
ABN-AMRO Top spaarrekening € 239.986 € 263.987   

    
Totaal liquide middelen € 250.037 € 273.160 

 
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De per 31 december 
aanwezige liquide middelen staan ter vrije beschikking.  
 
 
Eigen vermogen 
   

31/12/2025 31/12/2024     

Algemene reserve € 238.475 € 235.683 
Resultaat van het jaar -€ 21.038 € 3.683 
Bij/Af: netto onttrekking/dotatie  
Beurzenfonds 

€ 1.085 -€ 891 

Eigen vermogen € 218.522 € 238.475 
 
Het resultaat van het jaar van € -21.038. wordt na correctie voor de onttrekking aan het 
Beurzenfonds (€ 1085), ten laste gebracht van de algemene reserve. 
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Beurzenfonds 
   

31/12/2025 31/12/2024     

Beginstand 
 

€ 36.925 € 36.420 
Bij: Toevoegingen ten laste van het  
resultaat 

€ 2.315 € 891 

Af: Toegekende uitkering -€ 3.400 -€ 386 

Beurzenfonds eindstand € 35.840 € 36.925 
 
Dotatie aan het Beurzenfonds vindt plaats aan de hand van specifiek daartoe bestemde 
schenkingen. Bovendien wordt het meerdere boven de minimum Vrienden bijdragen aan 
het Beurzenfonds toegevoegd. Gedurende 2025 is € 2315 aan het fonds toegevoegd.  
Ten behoeve van masterclass studenten is € 3400 uitgekeerd uit het fonds. 
 
 
Crediteuren en nog te betalen 
   

31/12/2025 31/12/2024     

Vooruit ontvangen Vrienden bijdragen  € 75 € 160 
Vooruit ontvangen Gouden Vrienden  € 400 € 1.800 

Nog te betalen € 475 € 1.960 
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TOELICHTING WINST EN VERLIESREKENING 
 
Baten 
 
Inkomsten 
 

 
2025 2024     

Gouden Vrienden € 12.000 € 11.500 
Periodieke schenkers € 4.250 € 4.000 
Overige vriendenbijdragen € 12.620 € 9.905 

Totaal Donaties € 28.870 € 25.405   
  

  
  

  
  

Bijdragen aan beurzenfonds € 2.315 € 891     

Rente spaartegoeden € 3.599 € 3.999 

Totaal bijdragen, legaten en rente € 5.914 € 4.890   
  

Totaal inkomsten € 34.784 € 30.296 
 
Lasten 
 
Operationele kosten 
 

 
2025 2024 

 
   

Kantoorkosten € 783 € 534 
Bankkosten 

 
€ 269 € 210 

Operationele kosten € 1.052 € 744   
    

 
   

Kosten Bijeenkomsten € 1.370 € 2.282 
 

   

Bijdrage aan Masterclass studenten € 3.400 
 

 
  






